
 

 

,^����ůĞŵĞŶƚ��ĞƐŝŐŶ�-��ŽŵƉůĞƚĞ͊� 
,ŝ-^/��� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ĚĂƚĂ�ĐŚĂŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�;,^��Ϳ͘� 

�ĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ� ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŇŝŐŚƚ͕�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚ� ƐƉĞĞĚ�ĚĂƚĂ� ĐŚĂŝŶ—ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŽŶ-ďŽĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕ �
ĮůĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐĐŚĞŵĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŵŽĚƵůĞ͕� ŵĂƐƐ� ŵĞŵŽƌǇ͕� Z&� ĚŽǁŶůŝŶŬ� ĂŶĚ� ŽƉƟĐĂů�����������������
ĚŽǁŶůŝŶŬ͘�� 

dŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ����������������������
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ͘��ƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�

ĚĞƐŝŐŶ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
,^��� ƵƐĞ� ĐĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ĐŚĂŝŶ������������������������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĞƐĞ�������
ĚĞƐŝŐŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ďůƵĞƉƌŝŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�������������������������
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��������
ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞŶĚ� ƚŽ� ĞŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŚĂŝŶ͘� 

 

 

,ŝ-^/���ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊�� 
�ƌĞ� ǇŽƵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�,^���ĞůĞŵĞŶƚƐ͍�� 

,ŝ-^/��� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ĚĂƚĂ�
ƐŚĞĞƚƐ� ĂƐ� ƋƵŝĐŬ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŐƵŝĚĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ��������
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ĚĂƚĂ� ƐŚĞĞƚƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŝ-^/���ǁĞďƐŝƚĞ͗� 

ǁǁǁ͘Śŝ-ƐŝĚĞ͘ƐƉĂĐĞ 
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dŚĞ�,ŝ-^/���ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͘�
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘Śŝ-ƐŝĚĞ͘ƐƉĂĐĞͬƉƌŽũĞĐƚ-ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�Ăŝŵ�ŽĨ�,ŝ-^/���ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ƐƚŽƌĞĚ͕�
ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ŐƌŽƵŶĚ ďǇ� ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ͘ dŚŝƐ� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ŽĨ� ŝŵŵĞŶƐĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ ǀĂůƵĞ͕� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�������������������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ͘� 

�Ɛ�ŝƚƐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĮŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀŽůƵŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞŵĂŶĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŐƌŽƵŶĚ͘� 

dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ�,ŝ-^/���ƉƌŽũĞĐƚ͘�KƵƌ� ƐŽůƵƟŽŶ͕� ŝƐ� ĂŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ĚĂƚĂ� ĐŚĂŝŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· �ĂƚĂ-ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ĚĂƚĂ-ƌĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕ 

· ,ŝŐŚ-ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ� ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞĐƌĂŌ�ƵŶƟů� ŝƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ� ƚŽ�
ŐƌŽƵŶĚ͕ 

· �ĸĐŝĞŶƚ� ĚĂƚĂ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ĐŽŵƉƌĞƐƐ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ƌĞĚƵĐĞ� ŝƚƐ� ǀŽůƵŵĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ������������
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕ 

· KŶ-ďŽĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ͕� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ� ƐŝŶŐůĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ͕ 

· Z&�ĂŶĚ�ŽƉƟĐĂů�ĚŽǁŶůŝŶŬ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�
ƉŽǁĞƌ͕�ǁŝĚĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŵƉůŝĮĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶŝŵďůĞ�ŽƉƟĐĂů�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͕ 

· &ŝůĞ� ĞŶĐŽĚŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ĚĂƚĂ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ůŽƐƚ� ŽŶ� ŝƚƐ�ǁĂǇ� ƚŽ� ŐƌŽƵŶĚ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƐŝŐŶĂů������������������
ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� 

· ,ŝŐŚ�ĚĂƚĂ-ƌĂƚĞ�Z&�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ͕�ĚĞĐŽĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘Śŝ-ƐŝĚĞ͘ƐƉĂĐĞ͘� 

dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĞĚ͘� 

Λ,ŝ^/��ͺ�h ,ŝ-^/�� 

¨ �/Z�h^���&�E����E��^W����� 

¨ d�^�d�^W����KD� 

¨ �>Z� 

¨ ^d�Z��hE��� 

¨ ^d�Z-��Z��>KE� 

 

¨ /Ed�'Z�d���^z^d�D^���s�>KWD�Ed� 

¨ <KE'^��Z'�^W���d��� 

¨ �Z�/��d��,EK>K'/�^� 

¨ hE/s�Z^/d�d��hdKEKD����Z��>KE�� 

¨ E�d/KE�>��E��<�WK�/^dZ/�E�hE/s�Z^/dz�K&��d,�E^ 

¨ DK�h^�Z�^��Z�,��E��/EEKs�d/KE� 


